
Plan social déguisé, les CDD sacrifiés !

De nombreuses informations remontent en ce moment de tous les territoires sur ce 
qui pourrait apparaître comme un plan social dissimulé visant les agent·es des CMAR 
en contrats à durée déterminée (CDD). 
Que ce soit aux sièges des CMA au sein des services développement économique, 
orientation et insertion professionnelle (OIP), formalités, payes etc. ou bien dans les 
CFA avec les professeur·es ou les administratif·ves,  de nombreuses et  nombreux 
collègues, précaires en CDD parfois depuis de nombreuses années viennent de vivre 
une période de remise en cause de leur travail au sein de leur établissement par 
leurs managers et leur Direction. 

Après plusieurs années de satisfecit sur votre travail, vous êtes visé(e) par votre 
manager ?

Étrangement,  alors  que  leurs  précédents  entretiens  professionnels  étaient  très 
positifs, où l’on reconnaissait leur travail, leur implication et leur réussite dans les 
objectifs  qui  leur  avaient  été  fixés,  des  agent·es  ont  vu  leur  dernier  entretien 
professionnel virer au règlement de compte avec un·e manager devenu procureur-
accusateur, remettant en cause le travail de leur subordonné·e. 
C’est  bien  parce  que ce  constat  se  répand dans  de  nombreuses  régions  et  que 
l’information remonte vers le SNCA-CGT que nous nous interrogeons sur l’existence 
d’un  plan  managérial  porté  par  CMA France  et  déployé  dans  les  CMAR dans  la 
perspective de CAP 2027 avec des consignes données aux managers pour couper 
dans les effectifs.

On vous détruit psychologiquement avant de vous montrer la sortie

Les lettres de non-renouvellement des CDD pleuvent  en ce moment mettant en 
grande  difficulté  des  agent·es  en  situation  de  précarité  depuis  de  nombreuses 
années.
Le caractère le plus dramatique de ces constats réside dans la manière inhumaine 
dont ces agent·es sont écarté·es : on leur fait porter la faute, en leur laissant croire 
qu’ils  ou  elles  sont  seul·es  responsables  de  leur  non-reconduction.  Pendant  ce 



temps,  un management toxique se répand,  sans bruit  mais avec une redoutable 
efficacité, dans l’ensemble du réseau.
Beaucoup apprennent leur non-renouvellement lors de leur entretien professionnel 
– qui n’est ni le lieu ni le moment d’aborder ce sujet avec le·la salarié·e, pire d'autres 
ont postulé pour une autre mission et l'ont appris lors de l'entretien "d'embauche".

CAP 2027, c’est comme l’iceberg du Titanic…

…une menace sourde et inéluctable sur l’emploi et la santé des agent·es et – in fine 
– sur le service public rendu aux artisan·es et apprenti·es.
Ce plan de transformation intitulé « Cap 2027 » ressemble étonnamment à ce qui 
s’est  passé  dans  les  années  2000  chez  France  Télécom/Orange :  le  modèle  de 
conduite du changement de John P. Kotter qui était utilisé par les managers de cette 
entreprise,  création  d’un  sentiment  d’urgence,  nombreuses  restructurations  de 
services, objectifs irréalistes, mobilité forcée, communication managériale agressive 
(« Acceptez les nouvelles missions sinon la porte est ouverte »), culture du résultat à 
tout prix ou encore la minimisation de la souffrance au travail. 
N’y reconnaît-on pas, en partie, ce que nous vivons au jour le jour ?
Aussi, nous invitons toutes et tous les agent·es des CMAR qui seraient victime de 
cette situation ou qui aurait connaissance d’une telle situation de faire remonter 
l’information  à  leur  Délégué·e  Syndical·e  SNCA-CGT  ou  directement  auprès  du 
syndicat. Si notre crainte s’avère fondée, nous ne serions pas loin du harcèlement 
moral et institutionnel récemment reconnu par la Cour de cassation. 
Nous apporterons également une attention toute particulière aux multiplications 
des ruptures conventionnelles dans le réseau qui peuvent apparaître comme des 
licenciements déguisés. 
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